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O biznesie petno w mediach. Informacje, relacje,
komentarze grupujg sie w dwa glowne watki.
Kryminalny, kiedy sciga sie prawdziwe czy do-
mniemane przestepstwa przedsiebiorcow, 1 dra-
matyczny — o niszczeniu ich przez urzednikow
niemrawego panstwa. Jest tez inny, mily temat.
Propaganda sukcesu, kiedy dziennikarze wychwa-
lajg zwyciezcow, ich pienigdze i luksusowe zZycie.

ndrzej Czernecki, ktérego druga rocznica
$mierci wlasnie mija (odszed} 18 maja 2012
roku), nie nalezat do Zadnej z tych katego-
rii. Byt jednym z najbardziej btyskotliwych
tworcow biznesu ostatniego 25-lecia, ale
nie obawial sie ani urzed6w, ani prokuratoréw, nie szukal tez
stawy. Byl tak dobry, ze grat w lidze, ktéra sam stworzyl. Zo-
stawit po sobie ludzi, ktérzy go gteboko podziwiaja i szanuja —
oraz zasilit gigantyczng kwotg 400 milionéw zlotych fundacje.
Wspiera ona zdolne dzieci z matych miast i wsi.
Wiedzial z wlasnego doswiadczenia, ze o sukcesie przesa-
dza charakter czlowieka i to, co ma w gtowie. Edukacyjna
Fundacja im. Prof. Romana Czerneckiego (EFC) zajmuje
si¢ rozwijaniem tych wiasnie zalet: osobowosci i intelektu.
Gigantyczna kwota, najwiekszy dar kiedykolwiek ztozony
na cele publiczne przez polskiego obywatela, gwarantuje, ze
talenty beda wylawiane i ksztalcone przez dtugie dziesieciole-
cia. Dotychczas jest ich 240. Bedzie wigcej. Znacznie wigcej. O
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Andrzeju bedzie pamietac jego rodzina i przyjaciele. Nie tylko
zreszta oni. Zostawil cos, co powinno dlugo przetrwaé. Dar
swojego umystu, wyobrazni i serca.

BIZNES ZBUDOWAL POLSKE

Obchody juz trwaja, wkrotce ich kulminacja. Swietujemy
dumnie i rado$nie 25. rocznice wyboréw z 4 czerwca 1989
roku. To wtedy zaczeto sie nowe. Przez nastepne ¢wieré wieku
nadrabiali$émy stracony czas, budowali$my gospodarke i
uczylismy korzystac z wolno$ci. By¢ moze moglo by¢ lepiej,
ale mnostwo osiggneli$émy. Mamy powdd do dumy. Polska
jest zupelnie inna, niz byla. Silniejsza, bogatsza, ceniona w
$wiecie.

Wielu ludzi z okazji rocznicy wypina piersi na ordery. Aktor-
ka, ktdra 4 czerwca 1989 roku uroczo pogrzebata komunizm,
opowiada o krzywdach, jakie ja spotkaly. Wspominanie
Walesy jest nietaktem towarzyskim. Przywodcow polskiego
zrywu jest za to mndstwo, i ciggle ich przybywa. Opowiadajac
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Andrzej Czernecki na nartach w Austrii w latach 70.

o swoich zastugach, liczg na stabniecie pamigci innych.

Rézne plebiscyty wylonig réznych zastuzonych. Kazdy bedzie
mial wlasnego, zgodnie z pogladami politycznymi i zapiekia
niechecia do wszystkich. Nie zglosze zadnego nazwiska, cho-
ciaz musze wymieni¢ Leszka Balcerowicza. Na wdziecznosé
zastuguje duza grupa spoteczna (dawniej nazywano ja klasg).
To przedsigbiorcy. Ludzie, ktdrzy uratowali polska gospodarke
przed catkowitym zatamaniem a nas przed nedzg. Zaczynali
od rozkladanych t6zek na bazarach, teraz kierujg poteznymi
firmami. Zatrudniaja 80 proc. pracujacych, utrzymuja eme-
rytow, szpitale, szkoty, policje, wojsko i rzad. Sa bohaterami
nowej Polski.

Mingeta wlasnie druga rocznica przedwczesnego odejscia
jednej z najwybitniejszej indywidualnosci tej grupy — Andrze-
ja Czerneckiego. Wtedy, kiedy tworzono strukture prawna

i organizacyjng polskiej gospodarki, wlaczyt sie do polityki.
Potykat si¢ o prostactwo i ignorancje w Sejmie, rozwijat
wlasny biznes. Jedyny polski przedsigbiorca, ktéry eksporto-
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wal 98 proc. produkgji i miat pozycje swiatowego lidera. Byt
biznesmenem najnowszej generacji. Swietny zawodowo, bie-
gly miedzynarodowo, wrazliwy i madry spotecznie. Zarobit
duzo pieniedzy, zapewnil bezpieczny byt rodzinie i przekazat
na cele charytatywne gigantyczng kwote. Szkoda, ze juz go

z nami nie ma. Mogt jeszcze tak wiele zrobi¢. Sam i dajac
przyklad innym.

SYN WPATRZONY W 0JCA

Starszy syn Andrzeja, 30-letni Igor Czernecki, jest wpatrzo-
ny w niezyjacego ojca i na pamiec zna jego twarda droge
zyciowa. Studiowat na kilku bardzo znanych uczelniach,
obecnie pracuje na Columbia University. Udziela si¢ tez w
Edukacyjnej Fundacji im. Prof. Romana Czerneckiego, gdzie
razem bratem Andrzejem juniorem kontynuuje dzieto ojca w
waznej sferze jego zainteresowan: ksztalcenie wybitnie zdol-
nych ludzi, ktérzy bez pomocy zewnetrznej nie mogliby tych
uzdolnien rozwing¢.
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Andrzej Czernecki przeznaczyt na t¢ fundacje wieksza czesé
swojego majatku — 400 miliondw zlotych. Ten potezny dar
najwiekszy w 25-leciu nowej Polski, przeszed! bez wigkszego
echa medialnego, ale $wietnie funkcjonuje. Dlaczego bez
echa, pytam Igora.,,Ojciec nie lubit rozglosu i chronit jak mégt
siebie, swoje dzialania i swoja rodzine przed eksponowaniem
w mediach. Szanuje jego wole, dlatego kontynuujemy dziatal-
nos¢ fundacji, robigc swoje bez fanfar. Sadze, ze to najlepiej
oddaje oczekiwania fundatora” - méwi Igor.

Andrzej jest dla swoich synéw wzorem czlowieka, biznes-
mena, dziatacza spolecznego i charakteru. Podziwiaja jego
odwage i zdolnos¢ koncentrowania sie na starannie wyselek-
cjonowanych, najwazniejszych celach. ,,Ojciec mial $cisty i
ciekawy umyst” — wspomina Igor. ,,Byl typowym pozytywista,
wierzacym w rozwoj. Wyrazal opinie, ze jego dzieci doczekajg
postepéw w medycynie, ktére umozliwig wydtuzenie zycia
czlowieka. Sztuczna inteligencja byla, zdaniem ojca, tylko
kwestig czasu. Interesowaty go nie tylko zdarzenia i zjawiska,

Andrzej Czernecki byt jednym z najbar-

konstrukeji cyfrowych urzadzen. Ta twérczos¢ badawcza
natychmiast przekladata si¢ na unowoczesnianie technologii,
ktora byta jego oczkiem w gltowie. Firma inwestowata ogrom-
ne kwoty w modernizacje i automatyzacje linii produkcyjnej.
To dlatego niestraszna byl konkurencja Chinczykow, ktorzy
nie mogli rywalizowa¢ z wydajnoscia polskiej fabryki. Gdy do
Polski przyjezdzaty delegacje amerykanskich dystrybutoréw,
reakcja zawsze byla ta sama: podziw i niedowierzanie, ze tak
zaawansowana technologicznie wrecz kosmiczna fabryka
znajduje si¢ w Polsce” - z nieukrywang duma moéwi Igor
Czernecki.

SWIATOWY GRACZ

Z pytaniem, jakim cudem cztowiek, ktéry nie chcial i zreszta
nie potrafit sie przymila¢ urzednikom, zbudowat tak potezna
firme, zwrdcilem si¢ do jego prawej reki, Wojciecha Wyszo-
grodzkiego. Pan Wojciech byt dyrektorem generalnym HTL
Strefa i czut si¢ ,,mlodszym bratem” szefa. Nie byto miedzy
nimi tajemnic czy gier taktycznych, ktore
czesto w duzych firmach wystepuja. Mowi,
ze ,w PRL byto latwiej, bo HTL produkowat
potrzebne urzadzenia medyczne, ktérych

dziej btyskotliwych tworcow biznesu ostat- ~ duza czes¢ eksportowano do 6wezesnego

niego 25-lecia. Nie obawiat sie urzedow,
ani prokuratorow, nie szukat stawy. Byt

Zwigzku Radzieckiego. Urzednicy, nawet je-
$li mieli ochote pogmera¢ przy tym biznesie,
nie bardzo mieli okazje to czynic.

Gorsze byto zderzenie z rynkiem wtedy,

tak dobry, ze grat w lidze, ktOrg sam stwo-  kiedy eksport na Wschéd si¢ zatamat,

trzeba byto zwolni¢ 700 ludzi i szuka¢ zbytu

I'ZY}. Zostawit po sobie pOdZiW tYCh, ktérZY gdzie indziej. To byla dramatyczna walka o
go Znall oraz fundac] e Wsplera] QCQ Zdolne przetrwanie, w ktorej nikt nie mégt poméc.

dzieci z matych miast 1 wsi.

ale przede wszystkim ich mechanizmy. Pytanie ,,dlaczego”
byto najczestszym, jakie zadawal”.

FIZYKA | BIZNES

Ta ciekawos¢ $wiata i zainteresowanie mechanizmami
dziatania réznych zjawisk stwarzaly niekiedy klopoty. Ojciec
Andrzeja, prof. Roman Czernecki, wspominal, jak to kilku-
nastoletni syn éwczesnego rektora Uniwersytetu Gdanskiego
nieomal wysadzil w powietrze Instytut Chemii. Wkradat

si¢ tam, by eksperymentowac¢ z mieszankami chemicznymi.
Jedna z nich eksplodowala... Na studiach doktoranckich
odpowiadat za obstuge pierwszego komputera w Polsce,
zajmujacego wtedy sporg czes¢ Patacu Kultury. To, ze Andrzej
Czernecki nie zostal wysokiej klasy fizykiem teoretycznym,
wynikalo z tego, ze urodzit si¢ w Polsce. Gdyby mieszkal w
USA, trudno by zakresli¢ granice kariery. Moze z Noblem
wlacznie...

»Ojciec miat umyst, ktory domagat sie¢ pelnego zrozumie-
nia zagadnienia. Tropil i odrzucal nielogiczne watki. Wiele
godzin spedzal z inzynierami, pracujac nad uproszczeniem

Ale w takich sytuacjach najlepiej widac, kto

jest chlopczykiem w krotkich spodenkach,

a kto prawdziwym facetem. Kiedy w 1992

roku Amerykanie zaproponowali Andrzejo-

wi stworzenie jednorazowych bezpiecznych
nakluwaczy niezbednych do okreslania zawartosci cukru we
krwi u cukrzykéw, podjat wyzwanie. Cztery lata pdzniej roz-
poczeto seryjna produkeje nakluwaczy. Na poczatek 28 mln
sztuk rocznie. Kiedy kilkanascie lat p6zniej HTL sprzedawano
funduszowi inwestycyjnemu, roczna produkcja nakluwaczy
wynosita prawie 2 mld sztuk. Caly ich $wiatowy rynek byt i
jest w 60 proc. opanowany przez produkty HTL
Bylem przez wiele lat szefem redakcji Nauki i Techniki Pol-
skiej Agencji Prasowej i pamietam korowody zrozpaczonych
wynalazcow, ktdrzy usitowali w jakikolwiek sposdb, przez np.
interwencje w prasie, zainteresowac¢ kogos swoimi opracowa-
niami. Nikogo one nie interesowaly. Dlaczego wiec udato to
sie Czerneckiemu? Wojciech Wyszogrodzki twierdzi, ze nie-
wiele bylo w tym szczescia czy przypadku. Jego szef i przyja-
ciel niezwykle intensywnie obserwowat $wiat i blyskawicznie
wyciagal z tych obserwacji wnioski. Kazdy, kto kiedykolwiek
zetknat sie 20 lat temu z cukrzykiem, wiedzial, jakg meka bylto
badanie poziomu cukru, ile to trwalo, jakie niebezpieczenstwa
zakazenia powstawaly. To bylo zupelnie oczywiste, ze trzeba
ten proces uproscic.
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Andrzej Czernecki stawiat sobie wysoko poprzeczke, ale kochat zycie
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ANALITYK W CHAMPIONS LEAGUE

Andrzej byl wybitnym analitykiem, bardzo duzo
czytal i miat ogromng zdolno$¢ koncentracji na
najwazniejszych punktach tego, co poznawal. Ze
strzepkow informacji potrafit budowac calosciowy
obraz problemu, a potem z ogromnym skupieniem

i konsekwencja go zaatakowad. Jesli pokazywaly sie
jakies trudno$ci, to male tamatl bezwzglednie, a duze
staral sie jako$ omina¢. Przy wyjatkowo wielkich
przeciwno$ciach modyfikowat strategie dojscia, ale
cel pozostawial bez zmian lub go nawet podwyzszal.
~Czesto stysze, ze biznes jest gra,to prawda. Gdyby w
biznesie utworzono Champion League, to Andrzej
by w niej gral. Miat wizje, nie rozpraszat sie na
rzeczy drobne. Mogly dawac¢ jakie$ efekty czastkowe,
ale dla niego byla to strata czasu, bo liczyl sie tylko
cel gtéwny” - wspomina dyrektor Wyszogrodzki.

To sg cechy przywodcy, dlaczego wiec nie zrobit
kariery w polityce?, pytam .,,Bo szybko spostrzegt,
jaka substancja tam sie znajduje, jak marni ludzie z
ustami pelnymi frazeséw robig kariery, do jakiego
mistrzostwa dochodzi udawanie pracy, myslenia
strategicznego czy patriotyzmu. Andrzej mowit

o tym z obrzydzeniem i dobrze, Ze nie ugrzazt w
polityce na dtuzej. W twardych, ale jasnych ukla-
dach gry rynkowej zostat gwiazda. W polityce bylby
zgorzknialym frustratem. Ciesze sie, Ze to go nie
spotkal’”.

MAMY StABYCH GRACZY

Nie cierpiat bylejako$ci, tak manier jak i umystu.
Andrzej Czernecki nie byt tatwy towarzysko. Szybko
kojarzyl i szybko méwit - zawsze to, co myslat. Nie
dla wszystkich byto to przyjemne, ale uchodzito

mu na sucho. Jesli krytykowal, to bez jadu i nigdy
nie robit plotek. Nie kochat krytyki siebie, niekiedy
wiéciekal sie na recenzenta, ale stuchal i wyciagat
wnioski.

Obaj podzielalismy poglad, ze Polacy funkcjonuja
w $wiecie znacznie gorzej, niz powinni. Brak nam
wiedzy, jak sie¢ w nim porusza¢, doswiadczenia
wynikajacego z licznych, profesjonalnych i towa-
rzyskich kontaktéw na odpowiednich szczeblach.
Obydwaj przerzucali$émy si¢ przyktadami kmiotéow
na wysokich stanowiskach panstwowych, ktérzy
nadeci swoim ministerialnym lub parlamentarnym
stanowiskiem, usilujg zalatwiac jakie$ wazne sprawy.
Bez kindersztuby, bez obycia w wysokich miedzy-
narodowych sferach, za to z butg i przekonaniem o
wlasnej waznoéci, ktéra wyplywa z etatu.

Pobyt w Marbelli zaostrzyl jego kryteria i ostros¢
ocen. Ludzie, kiedy sie bawig na wakacjach, sg naj-
bardziej prawdziwi. Opada z nich cienka warstewka
przymusowej ogtady lub wyobrazen o niej, pusz-
czaja hamulce. Jedza i pija tak, jak lubig, komentuja
otoczenie i opowiadajg lepkie kawaly. Wszystko

w specyficznym ukladzie psychologicznym: osoba
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Czernecki zeglowat od najmtodszych lat, kiedys Omegami w zatoce Puckiej, p6zniej Konko Swiecie

przyjmujaca staje na glowie, zeby goscia szczodrze podjaé, a
ten protekcjonalnie si¢ nadyma, robiac swojg obecnoscig faske
gospodarzowi.

Czgsto o tym rozmawialiémy, w bardzo ograniczonym i
wylacznie polskim gronie, najchetniej w cztery oczy. Mimo
wszystko ,,good or bad, my country” (dobry czy zly, ale to
moj kraj). Doszlismy do nieodkrywczego wniosku, ze jako$¢
ludzi dziatajacych w $wiecie jako oficjalni przedstawiciele
panstwa lub biznesmeni tworzy pozycje, wizerunek, skutecz-
nos¢ negocjacyjna, buduje lub podwaza autorytet kraju. A ten
przeklada sie na sile polityczna, ulatwia wzrost gospodarczy i,
co tu duzo moéwié, jest przyjemny dla Polakow, dobrze trakto-
wanych wszedzie tam, gdzie si¢ znajda.

W tych rozmowach bytem ostroznym optymista. Moim
zdaniem mlodzi ludzie, po doskonatych uczelniach zagra-
nicznych, prawdziwi obywatele swiata, wniosg do naszego
zycia publicznego, biznesowego i towarzyskiego nowa jakos¢,
wyzszg klase. Uwazalem, ze zmiana pokolenia przyniesie
zmiane obyczajow.

Andrzej optymista nie byt. Swoje do§wiadczenie sejmowe

nie tylko gorzko wspominal, ale z niepokojem przyktadat do
aktualnych praktyk. Zalew cwaniactwa, oportunizmu, checi

i fatwos$ci famania wszelkich zasad, jakie dostrzegal w zyciu
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publicznym 20 lat temu, nie wysychal. Wrecz przeciwnie, roz-
szerzal sie i stawal sie coraz bardziej mulisty. Wystarczy popa-
trze¢ na mlode kadry partii politycznych i na najmlodszych
postow. Dwudziestokilkuletni, trzydziestoletni bezwzgledni
w robieniu kariery, cyniczni, nielojalni. I czesto glupi, jak

ten ekspert od powstania warszawskiego zlokalizowanego w
stanie wojennym.

Obawiam sig, ze to Andrzej mial racj¢. Czeka nas dluga, kreta
droga pod gore, zanim co$ naprawde si¢ zmieni.

ZAFASCYNOWANY AMERYKANIN

Christopher Clover jest jedna z instytucji najstynniejszej
hiszpanskiej miejscowo$ci nadmorskiej Marbella. Przy-
padkowo spotkal Andrzeja Czerneckiego, kiedy ten szukat
domu. Agencja Chrisa znalazta odpowiedni obiekt — pigkny
1000-metrowy dom w goérujacej nad miastem dzielnicy Sierra
Blanca - i przeprowadzita transakcje. Andrzej nie byl fatwym
klientem, ale Chris wyczut w nim wybitnego cztowieka i
cierpliwie przetrwal rézne zakrety po drodze do transakcji.
Bardzo sie zaprzyjaznili, bo Clover to znacznie wiecej niz
whasciciel duzej agencji nieruchomosci, a Andrzej byt kim$
znacznie bardziej interesujagcym od przecietnego multimi-
lionera szukajacego w Marbelli rezydencji. Co$ miedzy nimi
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klikneto, powstata kilkuletnia przyjazn, ktéra z przyjemnoscia
obserwowalem, i w ktdrej nader czgsto uczestniczytem. Przez
dwa lata, ktore juz minely od $mierci Andrzeja, kiedykolwiek
spotkam Chrisa, wspomnienie o wspdlnym przyjacielu jest
zelaznym punktem konwersacji.

Clover byt zafascynowany osobowoscia i pogladami swojego
najpierw klienta, pozniej druha. Méwi o nim wylacznie w
superlatywach. ,Sadze, ze Andy urodzil sie jako czlowiek
wysokich lotéw, nie w sensie pieniedzy, ale tej ogromnej klasy,
ktéra byta naturalng jego cecha. Jesli doda¢ do tego doskonate
wyksztalcenie, ogromng samodyscypling i zdolnosci wznosze-
nia si¢ ponad trudne sytuacje — byl to cztowiek wyjatkowe;j ja-
kosci i atrakcyjnosci. Zawsze si¢ spieszyl. Kiedy co$ konczyl,
natychmiast zaczynat co$ innego. Nie lubil dtugo rozmawia¢
przez telefon, moéwil precyzyjnie. Niekiedy si¢ niecierpliwil,
dlatego ze byl perfekcjonista, ale nigdy nie byl niegrzeczny.
By¢ moze jego pospiech, nieustanny bieg naprzéd wynikal

ze $wiadomosci, Ze Zyje w
pozyczonym czasie, majac
$wiadomos¢ powagi swojej
choroby. Ale sadze, ze byt
autentycznie ciekaw ludzi i
$wiata, chciat pozna¢ i do-
wiedzie¢ si¢ jak najwiecej”.

SPOTKANIA NA TARASIE

Spotkania na tarasie willi
Andrzeja zawsze wymagaly
sporego wysitku intelektual-
nego, lecz dawaly mnostwo
satysfakgji. Chris, Ameryka-
nin zakochany w Hiszpanii
i Europie, nie miat w sobie
nic z obcesowosci jankesa
widzacego $wiat w czarno-
-bialych barwach. Chetnie
wdawat sie w dyskusje
geopolityczne, w ktérych na
ogot zgadzal si¢ z Andrze-
jem i reagowal z wyrozu-
mialoécig na moje pietrowe konstrukcje modelu idealnego
$wiata. Andrzej, ktory mial bardzo silne wlasne zdanie na
kazdy temat, potrafil je zmienid, jesli ustyszal logiczne kontr-
argumenty. Na takich spotkaniach panie na ogét zajmowaly
si¢ swoimi sprawami, a my roztrzasali§my zawito$ci wspotcze-
snego $wiata. Dlugowlosy owczarek alzacki, ktory przystu-
chiwat si¢ konwersacji, dopelnial obrazu trzech opalonych
pandw, popijajacych szlachetne trunki i gimnastykujacych
umysly w utopijnym celu dojscia do ulotnej prawdy. Panora-
ma Marbelli na dole byta dobrym tlem spotkania.

Andrzej zasadniczo réznil sie od polskich ludzi biznesu,
ktérzy chetnie demonstrujg bogactwo i odpowiadajacy mu
stan posiadania. Kupil co prawda ponad 50-metrowy jacht
zaglowy o pieknej dynamicznej sylwetce oraz mercedesa SLR,
zaprojektowany przez McLarena ,,samolot na kétkach” Nie
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R6znit sie od biznesmenodw, kto-
rzy demonstruja swoje bogactwo.
Kupit 50-metrowy jacht oraz mer-
cedesa SLR, ale nie po to, zeby
tym imponowac. Lubit zeglowac
i czu¢ potworng moc kilkuset
koni pod noga, kiedy wjezdzat
pod gore w Sierra Blanca. Nie
szastat pieniedzmi, tylko je wyda-
wat. Rozsadnie, precyzyjnie, jak
przystato na fizyka atomowego.

po to jednak, zeby komukolwiek imponowa¢. Lubil ptywac i
sporo przyjaciél oraz znajomych przewinelo si¢ przez poktad
jego jachtu i lubil czué¢ potworng moc kilkuset koni pod noga,
kiedy wjezdzal pod gére w Sierra Blanca. To nie byt cztowiek,
ktéry szastal pienigdzmi, on je tylko wydawal. Rozsadnie,
precyzyjnie, jak przystalo na fizyka atomowego.

ODDAC MILIARDY INNYM

Amerykanski kapitalizm uwazany jest za system rynkowy

w najczystszej postaci. Twardy, brutalny, wielbi zwyciezcow,
pogardza przegranymi. Jankesi modla si¢ do dolaréw i do
ludzi, ktérzy ich duzo majg. Uzywajac sformulowania nestora
naszej polityki, jest tam nie tylko rynkowa gospodarka, ale i
rynkowe spoteczenstwo.

Zdumiewa wiec ruch, jaki w Stanach powstal. Miliarderzy,
ktérych indywidualne majatki wynosza wiecej niz budzet
niejednego malego panstwa, poczuli silny instynkt spoleczny.
Warren Buffett, Bill Gates
ijego zona Melinda zache-
caja kolezanki i kolegow
miliarderéw do wsparcia
spraw zwyktego cztowieka.
Inicjatywe nazwali ,Giving
Pledge’, co nie daje si¢
zgrabnie przettumaczy¢

na polski. Co$ w rodzaju
»podjecie zobowiazania”
Miliarderzy zobowigzuja
sie przeznaczy¢ wigkszos§é
swoich majatkéw na cele
spolecznie uzyteczne: me-
dycyne, edukacje, ochrone
$rodowiska, zywnos¢

dla biednych, wode dla
spragnionych. Warunki dla
chetnych, ktérych znalazto
sie zdumiewajgco wielu,

sg tylko dwa: trzeba by¢
dolarowym miliarderem i
zobowigza¢ sie do rozdania
ponad polowy majatku.

Akcja szybko si¢ rozwija. Jest juz 122 chetnych, ktérzy przy-
rzekli przekaza¢ ponad 500 miliardéw dolaréw. Sg wsréd
nich najwieksze nazwiska biznesu z 12 panstw, bo akcja
znalazta zwolennikéw takze poza granicami USA. Obok
Davida Rockefellera, ktdrego obecnos¢ w tym towarzystwie
nikogo nie dziwi, znalazly si¢ tam swojsko brzmigce nazwiska
np. pafistwa Zegar czy malzenstwa Secunda. Richard Branson
figuruje na niej w poblizu dobrego znajomego prezydenta
Kwasniewskiego Wiktora Pinczuka oraz rosyjskiego oligarchy
Wiadimira Potanina. Zestaw robi wrazenie. Kilka miesiecy
temu, kiedy zwolano zebranie hojnych filantropéw, chmary
prywatnych odrzutowcéw zapchaty lotnisko w Omaha. Moze-
my mie¢ satysfakcje, ze nasz rodak wyprzedzit ten ruch. An-
drzej Czernecki miliarda nie uzbieral, ale duzg cze$¢ swojego
majatku, 135 milionéw (w przeliczeniu na dolary), przekazat
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na wsparcie ksztalcenia zdolnych dzieci. Chwata mu za to.

Na pomyst wykorzystania swojego majatku dla pomagania in-
nym Andrzej Czernecki wpadl przed amerykanskimi miliar-
derami, chociaz sama idea fundacji narodzita si¢ wczeéniej.

UCZCZENIE PAMIECI 0JCA

Andrzej od dluzszego czasu wspieral finansowo szkote w
Stupi Jedrzejowskiej, kupujac jej nowoczesne komputery,
uzupelniajac biblioteke szkolng czy finansujac dodatkowe
zajecia. Jego ojciec, prof. Roman Czernecki w czasie okupacji
niemieckiej prowadzil tam tajne nauczanie, a szkota zrewan-
zowala sie przyje-

ciem jego nazwiska
jako patrona. Dzieci
konczyly gimnazjum,
byty dobrze wyeduko-
wane, ale wigkszych
perspektyw awansu
spolecznego nie mialy.
Andrzej stworzyl wigc
Edukacyjng Fundacje
im. Prof. Romana
Czerneckiego.
Zadaniem fundacji

jest nie tylko wy-
réwnywanie szans
edukacji mlodych ludzi
z matych osrodkoéw,

ale tez wyszukiwanie

i wspieranie talentow.
Igor Czernecki, ktory
aktywnie dziata w fun-
dacji z dumg stwierdza,
ze ma ona dzisiaj po-

ze bez aktywnego wyszukiwania talentéw, ich wspomagania

i ulatwiania im rozwoju nie dogonimy czoléwki swiata. A ta-
lenty - tu tez calkowicie si¢ zgadzaliémy - to nie tylko ludzie
z wielkich miast, po §wietnych uczelniach i z wielka erudycja.
W miasteczkach i wsiach, przez ktdre szybko przejezdzamy
samochodem, s3 mlodzi ludzie, ktorzy podbiliby $wiat — gdy-
by tylko kto$ im pomogt. Andrzej wiedzial o tym i zorganizo-
wal pomoc w swoim stylu: hojnie, dyskretnie, skutecznie.

WSPANIALE ZYCIE

Igor wspomina, ze ojciec uwielbiat stonice, sport, brydza,
szybkie auta i
pigkne kobiety.

Byl bardzo dumny,
kiedy w polowie lat
90. kupil mieszkanie
na Fisher Island,
prywatnej wyspie
przy wybrzezach
Miami. Czesto
zapraszal przyjaciot
z Polski, a w Miami
Beach zdarzaly si¢
wtedy imprezy w
towarzystwie Jacka
Nicholsona czy
Claudii Shiffer. Na
wakacjach na Flory-
dzie calymi dniami
siedzial na ston-

cu, przekonany o
zaletach opalenizny
nad ewentualnymi
szkodami promieni

nad 240 stypendystow UV, pozerajac ksigz-
ze wszystkich woje- Stypendysci EFC maja zapewnione warunki do wszechstronnego ki Stephana Kinga i
wodztw Polski. Dzigki //IE F C rozwoju. — Przekazujemy im wartosci, ktérymi kierowat sie pisma naukowe, wy-
jej wsparciu dzieci mdj ojciec. Wazny jest nie tylko cel, ale réwniez droga do niego plywajac z dzie¢mi
z doméw, ktore nie — podkresla Igor Czernecki. By¢ moze niektdrzy z nich p6jda w kilometry w morze.
moglyby sobie na to EdUkaCana Slady Andrzeja Czerneckiego, a wtedy polskie nazwiska znéw Przy odpowied-
pozwoli¢ bez pomocy, Fundacja zaczna sie pojawia¢ w prestizowych naukowych czasopismach niej pogodzie brat
trafiaja do najlepszych im. Prof. Romana  Nature, czy Science. Niewykluczone, ze trafia tez nafamy ame- motoréwke na narty
szkot w Polsce. Nie- (zemeckiego rykariskiego magazynu ekonomicznego Fortune, ktéry co roku wodne, a czasem na
ktore pozniej konty- wyréznia zatozycieli najbardziej podziwianych firm na Swiecie. calodniowy wypad
nuowa¢ bedg nauke w na Bahamy.

Oxfordzie.

»Ojciec, syn dwojga

pedagogdéw, z domu

wynidst szacunek dla edukacji i na rzecz edukacji przezna-
czyl dorobek zycia. EFC rozumiem jako wyraz starodawnego
patriotyzmu ojca, ktéry nie szczedzac gorzkich stéw na temat
zaprzepaszczenia roznych szans przez Polske, byt jej losem do
konca zycia gteboko przejety” - méwi Igor Czernecki.
Calkowicie potwierdzam jego spostrzezenia. Wielokrotnie
rozmawialem z Andrzejem na temat dreptania kraju w miej-
scu po tym wspanialym zrywie w 1989 roku. Byt on zdania,
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Dzieciom ustawial

dni (wakacyjne

przeciez) rygory-
stycznie. Pobudke stanowito zazwyczaj wideo edukacyjne z je-
zyka francuskiego (czasem dla odmiany byly to instruktazowe
filmy o windsurfingu), a nastepnie biegi wokot wyspy (zawsze
z ojcem), nastepnie nakrywanie i sprzatanie po $niadaniu,
potem obowiazkowy pobyt na storicu z ptywaniem lub, ku
nieszcze$ciu dzieci, windsurfingiem, gdy wialo (a nigdy nie
wialo tak, jak trzeba). Po obiedzie zajecia z tenisa lub golfa, a
wieczorem zadania z matematyki (telewizje mozna byto ogla-
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SYLWETKA

da¢ dwie godziny dziennie). Byl to szczesliwy okres w zyciu
ojca, przerwany choroba.

CIEZKA CHOROBA

Wtedy zachorowal na raka krwi. Zachorowat i podjat walke,
jak z kazdym problemem czy przeciwnikiem. Ojciec — wspo-
mina Igor Czernecki - zaskakiwat niemieckich i amerykan-
skich onkologéw, pobijajac kolejne rekordy zywotnosci wsrod
ludzi chorych na limfome. Miedzy kuracjami odrzucal od
siebie swiadomo$¢ choroby, prowadzac tryb zycia osoby zdro-
wej. Pracowal i uprawial sporty, uciekal ze szpitali z ledwie

co zabandazowang reka po kropléwkach, czym przypominat
mlodego rozrabiake urywajacego sie z klasy, doprowadzajac
tym dostojnych niemieckich profesoréw do furii. Ciagle wy-
szukiwal najnowsze kuracje i wydawalo si¢ przez czas pewien,
ze ma przewage. Jednak choroba zataczata coraz ciasniejsze
kregi wokot ojca, uodparniajac si¢ na kuracje i przyjmujac
coraz to bardziej agresywne oblicze.

Po 17 latach walki ulegt jej, ale nie przegrat zycia. Do konca
byt soba.

W AMERYCE BYtBY PREZESEM

Gerard Cooney ma kilkadziesiat lat praktyki w produkeji i
dystrybucji wysokiej jakosci sprzetu naukowego. Obecnie jest
prezesem i dyrektorem generalnym amerykanskiej firmy Lab-
net, ktora jest globalnym producentem takiego sprzetu. Od
1989 roku jego firma sprzedawala najpierw w USA, a pozniej
na rynkach miedzynarodowych urzadzenia do dozowania
plynéw produkowanych przez spétke HTL PZ, nalezacg do
Andrzeja Czerneckiego. Wspolpraca szta na tyle dobrze, ze
Cooney kupit od Czerneckiego spotke w 2005 roku. Ulatwit
takze kontakty z amerykanskimi firmami farmaceutycznymi,
przez ktore Czernecki sprzedawal lancety cukrzycowe wytwa-
rzane w HTL Strefa. Jak wspomina dzisiaj, kazde spotkanie z
Andrzejem Czerneckim bylo jednoczesnie przyjemnoscia i
wyzwaniem.

Dlaczego wyzwaniem?, pytam. ,,Andrzej miat blyskotliwy
umyst i niezwykle skoncentrowane podejscie do $wiata.
Widac¢ to byto szczegdlnie w biznesie, gdzie potrafit szyb-

ko odkrywa¢ nowe mozliwosci i blyskawicznie starat si¢ je
rozwijaé. Jego wyjatkowe talenty, potaczone z duzg pewnoscia
siebie oraz wielka pasja, z jaka traktowal interesy i zycie, spra-
wily, ze cieszyt si¢ popularno$cig i szacunkiem na wysokich
szczeblach decyzyjnych niektérych najwiekszych amerykan-
skich firm farmaceutycznych. Jestem catkowicie przekonany,
ze gdyby zechcial robi¢ kariere korporacyjna, trafitby na
najwyzsze szczeble zarzadzania. I nie byloby tatwo pod nim
pracowad, bo Andrzej atakowal problemy i nowe tematy z sila
huraganu” - méwi Cooney.

NIE LUBIA GAWEDZIARZY

Ze swoich doswiadczen z Amerykanami zarzadzajacymi
wielkimi koncernami wiem, ze kontakty z nimi przypominaja
poruszanie si¢ po polu minowym. Polskiej naturze bardzo
trudno jest przyswoic reguly takich relacji, od zachowania po
sposob mowienia i budowania argumentacji. Duzi chtopcy w
Ameryce s3, jak sami czesto powiadaja, ,,allergic to bullshit”

(nie znosza czczej gadaniny). Dla Polaka, ktory chce robi¢ z
nimi interesy, rozmowa, w ktorej kazdy wyraz sie liczy i kazde
zdanie bezlito$nie oceniaja, to trudny labirynt. My, ze swoimi
sklonno$ciami do rozleglych opowiesci, odbiegania od tema-
tu, wspomnien i poréwnan historycznych, mamy tam cigzko.
W najlepszym razie wystuchaja takiego gawedziarza, po czym
skomentujg jego wywody ,how interesting” (co oznacza
»spieprzaj dziadu” ) i kontakt si¢ urywa. Jak raz sie urwie, to
pdzniej trudno go nawigzad, bo chyba towarzysko czy zawo-
dowo funkcjonuje tam system ostrzegania przed marnujacy-
mi czas gadutami. Nie zdotamy si¢ do konca wypowiedzied,

a juz Amerykanie przestaja nas stucha¢. Moze dlatego nasz
eksport do Ameryki jest mniejszy od wskaznika sprzedazy,
jaki osiggamy w malej Stowacji.

»Wedrze¢ si¢ na rynek amerykanski to piekielnie cigzka
operacja, méwi Gerard Cooney. Wymaga wizji, kreatyw-
nosci, determinacji, zrecznosci i osobowosci. Andrzej te
przymioty miat silniej rozwiniete niz ktokolwiek z nas. Byt
niezmordowany, badajac rynki, testujac produkty konkuren-
cji, przyciagal jak magnes wyjatkowo utalentowanych ludzi,
ani na chwile nie przestawal poszukiwaé mozliwos$ci ulep-
szania istniejacej technologii. Budowat partnerskie relacje,
inspirowal kolegéw do nieustannego doskonalenia wyrobéw i
technologii. A przede wszystkim uwazal, ze HTL w Polsce jest
najlepszym partnerem dla amerykanskich kontrahentéw. To
nie byta jego gra handlowa. On gleboko w to wierzyt”.

TAM CENIA 0SOBOWOSCI

Amerykanie bardzo pilnie studiuja psychike przysztego
partnera czy kontrahenta, usitujac go kwalifikowa¢ do ktdrejs
z kategorii, jakie w takich ocenach stosuja. Najwyzej cenia
ludzi, ktérzy maja silny charakter, ale potrafig stucha¢ innych i
wyciaga¢ wlasciwe wnioski. Cata Ameryka zyje w niecheci do
tracenia czasu i strachu, ze ktos im go zmarnuje. Stad czesto
styszane w filmach sformulowanie ,,dzigkuje za twdj czas’,
ktére w ogdle nie wystepuje w Polsce. Ani na filmach, ani w
prywatnych rozmowach. My mamy mndstwo czasu, oni nie.
Dlatego przyjeli Czerneckiego jak swojego, bo Andrzej bywal
szokujaco amerykanski w kontaktach towarzyskich: jesli roz-
mowa byla bez sensu, po prostu wstawal i wychodzil. Cooney
to niejeden raz widzial i bardzo cenit.

»Andrzej miat energie i pasje zycia, ktdra byta zarazliwa. Jak
na kogos, kto czesto bywat pograzony we wlasnych myslach i
powazny, mial on fantastyczne poczucie humoru. Byt praw-
dziwym czlowiekiem renesansu, ktéry kochat podrézowanie,
czytanie, sztuke, architekture, historie, szczegdlnie polska, i
zawsze zastanawial si¢ nad losem cztowieka. Ciagle sie uczyt i
nie byto sprawy, o ktérej by czegos nie wiedzial. Mial jeszcze
te wyjatkowa ceche: sprawial, ze w jego obecnosci czutes sie
wigkszy i wazniejszy, niz byte§ w rzeczywistosci”
Wspomnienia Gerarda Cooneya maja jeszcze dodatkowy,
osobisty wymiar. Dla niego Andrzej byl fantastycznym part-
nerem biznesowym i jeszcze lepszym biznesowym przyjacie-
lem. Mieli wiele wspélnego w pogladach na $wiat, ufali sobie
i wiedzieli, ze jeden drugiego nie zawiedzie. ,W pewnym
sensie byla to posta¢, ktdra nie miescita sie w normalnych
kategoriach zyciowych, wspomina Cooney. Jestem dumny, ze
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Dzieci byty dla niego najwazniejsze. Kazda wolng chwile starat sie spedzac z synami, najchetniej aktywnie

go znalem i bardzo mi go brakuje. Byt zaréwno wielkim czto-
wiekiem, jak i tym, kogo w nowojorskim Brooklynie, gdzie sie
wychowatem, okreslano jako charakterny facet”.

LARGER THAN LIFE

Chris Clover, ktéry w swoim biznesie sprzedazy luksusowych
nieruchomoséci nauczyt si¢ bezbtednie ocenia¢ ludzi, czgsto

i z nieukrywanym zalem wspomina Andrzeja. ,,Nie bylo w
nim nic sztucznego. Stanowit antyteze tego ttumu bogatych
prozniakow, jaki przelewa sie przez Marbelle, marnujac czas
na puste plotki i opowiesci o dawnych sukcesach. Potrafil sie
znalez¢ w najlepszym towarzystwie i gra¢ zgodnie z jego zasa-
dami, ale to nie bylo jego hobby. Nie byt snobem. Przyjaznit
sie tak z tymi, ktérzy musieli pracowaé na swoje utrzymanie,
jak i z milionerami, nikogo nie wyrézniajac”

»Dla mnie najciekawsza zaleta rozméw z nim byla wielka
erudycja i nieukrywane zainteresowanie $wiatem. Dodam

od razu, Ze waznymi i interesujacymi sprawami tego $wiata,
a nie towarzyskim pustostlowiem. Amerykanie takich ludzi
nazywaja ,larger than life” (nadzwyczajny, nieporéwnywal-
ny)” - opowiada Clover.

Igor calkowicie si¢ zgadza z opinig Chrisa, z ktérym sie zresz-
ta przyjazni. Dodaje, ze ojciec pod koniec zycia duzo czasu
spedzal w domu w Marbelli, gdzie zdarzyta mu sie przygoda
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dobrze opisujaca jego temperament. Stal na $wiattach w
superszybkim, sportowym aucie (cate zycie mial do nich sta-
bos¢), gdy po drobnej prowokacji mlody chlopak zerwat mu
z nadgarstka zegarek, wskoczyt na skuter kolegi i razem od-
jechali. Ojciec pognal za nimi. Poécig skonczyt sie urwaniem
zawieszenia, ktorego naprawa przewyzszala wielokrotnie
warto$¢ zegarka. Po ochlonigciu ojciec $mial sie, ze oni mieli
szczescie, bo gdyby nie przeszkoda, na ktdrej odleciato kolo,
rozjechalby obu. Wielka duma ojca byt 50-metrowy jacht
zaglowy o nazwie Konkordia, ktérym podrézowat po $wiecie
w ostatnich latach zycia. Mialo si¢ wrazenie, Ze ojciec czesciej
plywal wokot jachtu niz na nim, tak bardzo kochat morze i
sport, konczy Igor Czernecki.

%%
Czas szybko ucieka, wspomnienia zacierajg si¢ w pamieci, po
czlowieku zostaje to, co bedzie trwalo. Bytoby wspaniale, gdy-
by polski biznes, w ktorym znajduje sie wielu ludzi wielkiego
serca, rozumu i charakteru, zechcial wzig¢ przyklad z decyzji
Andrzeja. Zeby zaczely sie mnozy¢ znaczace wplaty na cele
spofecznie pozyteczne, zeby$Smy dolaczyli do tej szlachetnej
mody, ktorg w USA zapoczatkowali Buffett i Gates. Bytoby
pieknie, gdyby ludzie zafascynowani zdobywaniem znalezli
jeszcze wigkszg rados¢ i satysfakcje w dzieleniu sie zdobycza
z innymi.

HL



